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Andlise das Demonstracées Contabals Empresas Prof. Daniel Negreiros
Aula @

Apresentacao

Ao final dessa aula vocé tera estudado:

V Breve revisd@squematicade Balango Patrimonial e DRE;
V Conceitos iniciais de Andlise das Demonstractes Contéabeis
V AnaliseHorizontal e Vertical

Querido aluno,

E commuito prazerquete recebo para mais uma fase desse desafio tdo importante na sualadaar-se um
servidor publico!!! E uma tarefa que exige disciplina, persisténciae renlncia, mas que certamente tem suas
compensacdes, com um salapor vezesexcelente e, principalmente, estabilidade no emprego e qualidade de vida.

Dessa forma, fui convidado a te ajudar em uma jornada muito trabalhosa, porém gratificante: Irei nninistra
curso deAndlise das Demonstracdes Contabeis de Empresasom enfoque na andlise de indicadores de
performance empresarial. Todavia, antes de dar inicio ao curso, gostaria de me apresentar a vocé:

Meu nome éaniel Negreiros de Aguiartenho4lanose sou Auditor do Tribunal de
Contas da Unido desde janeiro de 200&uSormado em Engnharia Mecanica pela
Universidade de Brasilia (UnB), em junho de 2002. Durante o curso, fui bolsista da CAPE
na Ecole Centrale Paris, na Franga, onde fiz algumas disspiio curso de Engenharia
Generalista, em um programa de intercambio entre os governos brasileiro e francés,
AEAT AAT O' OAAOAepi 3AT AOpAEAGHh T1 DAOpIT AI

Nesse mundo académico, ainda cursei duas especializa¢des: rR6Gestdo em
Controladoria Governamental e pés em Auditoria Financeira, pela Universidade de Brasilia.

O curioso é gue, a despeito de ter me formado em Engenharia, nunca exerci a
profissdo. Desde o inicio da faculdade, ministrei aulas particulares de M#ten& Fisica para o Ensino Médio,
experiéncia que me fez aprender muito. Descobri que, mais do que ensinar, o professor aprende com 0s alunos, € is
como diria aquela propaganddAOTEMPRECO

Bom, logo apés a formaturdii efetivadoem uma Multinacioal do ramade Petrdleo(ja era estagiarigonde
trabalheicomoGerentede Vendase Marketing no periodo de agosto de 2002 a dezembro de 2005. Foi um periodo
de experiéncias fantasticas, realmente valiosas. Entretanto, apés dmisés anos d OAT Aé b1 6 DPOOA
precisava de algo mais consistermiaraaminhavida,aindamaislevandoem contaquemeus pais eram servidores
publicos e sempre me encorajarama OAT OAO AT 1 AOOOI Oh OPOAOOPI 6 ACOAOA]
acabarade seraprovadoparaAnalistado BancoCentraldo Brasil (6rgdo em que meus pais trabalharam a vida inteira
A ETEA CciUAI AA 1 AOAAEAA #Ama0®Al OAAT OEAQ8 %wOA A OAAE

Pedi demissdo e comecei a batalha!! Pesquisei varias carreiras eethiiegonclusdo que o meu perfil se
encaixava com a carreira do TCU, além de ter uma excelente remuneracdo e outras vantagens caracteristicas
cargo. A partir dai pensei comigo mesmo que s6 pararia de estudar se fosse aprovado nesse concurso. O o esper
edital sé foi publicado um ano e meio depois. Antes disso, enfrentei alguns concursos, tive varias alegrias, mas mui
dificuldades, vontade de desistir, medo de ndo ser aprovado. N4o pense que sO VOCé passou ou passaEpor iss
ET AOAT OA Ude cobodrkeileE OOP T 6
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Andlise das Demonstracées Contabals Empresas Prof. Daniel Negreiros
Aula @

Durante o tempo em que estudei, aprendi algumas coisas a respeito desse mundo dos concursos publicos. Ur
delas foi quendo existe uma férmula magica para ser aprovaddCada um tem seu perfil, suas peculiaridades e
limitacbes. Para mim o ug faz realmente a diferenca é vocé ser organizado, ter muita forca de vontade e,
especialmenteter FOCOno objetivo. Atrajetéria ndoé nadafacil, mas a dedicacdo e a perseveranca fazem toda a
diferenca.

Acho muito importante prestar concursaiirante a sua preparacdo, mesmo que o edital ndo seja tdo parecido
com o d@argo dos seus sonhos. Basta se inscrever em todos aqueles em que estiveradgadopelomenosalgum
contetidoquevocéestejaestudando. N&o pnse que estara perdendo tempo. E importante para ganhar experiéncia,
familiarizarse com as condi¢cBes as quais estara exposto no grande dia e, assim, otimizar o seu desempenho. E
suma, faca concursos!!!

Muitas vezes o equilibrio emocional é fator que te coloca a frente de
candidatos melhor preparados do que vocé, no dia da prova

Mas cuidado!!! Prestar alguns concursodurante a sua preparacdo nao significa sair do FOCO, ou seja,
mantenha-se estudando as matérias concernentes a area que vocé escolheuVdimos caminhar na DIRECAO
certall

Nesse periodo em guei concurseiroalém do TCU/2007no qual figuei em 40° lugaara a area de Auditoria
Governamental (ufa, eraddvagas!!!) presteipoucos, mas valios@®ncursosEmalgunsdeleseu me inscrevia apenas
para treinar mesmo. Acabei sendprovado e convocadmesses trés:

1. ECC MPU 2007% Analista de Controle Internoz 8°lugar (trabalhei nesse cargo d4 dgulho de 2007 23
dejaneiro de2008).

2. ECC MPU 2007z Técnico de Orcamentay 13°lugar
3. CESPE ANVISA 2007 Técnico Administrativoz 18° lugar

Além disso, fui aprovado, mas fora das vagas, nos concuE®aF- AFC/CGU 200§ Area: Auditoria e
Fiscalizagaqz BrasiliaDF- 161° lugar(o primeiro concurso a gente nunca esquecéfx& Camara dos Deputados
2007z Analista de Material e Patriménioz 21° lugar(quando saiu o resultado deste, eu ja estava aprovado no TCU,
e desisti da 22 fase, que era a confeccdo de um parecer técnico).

Tranquilo,ndoé?N&ao,nemum pouco.Foifruto daleitura de dezenas de livros e resolughpilhas e pilhas de
exercicios, complementados por horas e horas de aulas das mais diversas discipidasoncursoteve a sua
importancia,masacreditoqueos mais valiosos foram os que rféaprovado, pois dessas decepc¢@esrros surgiram
aprendizados.

Parafinalizar, digo: ndo desista nuncganesmose vocé estiver nesdzatalhaha algumtempo; paravocé que
iniciaos estudos agora, saiba que o importantde# atitude; portanto, MAOS A OBRA!!!Lembrese de que todos
nds temos problemas, tentacdes e obstaculos. Masrdimato a uma vaga em um concurso publico desberque
todasessadentacéespodemesperar afinalde contas, depois da aprovacao, vocé vai poder fazer tudo aquilo que nao
fez enquanto esteve se preparando. Quanto aos obstaculos, pode ter certeza tledgsens candidatos possuem o0s
seus, pois como eu ja disseinerenteaO b O 1 Afe Cobdarkedo.
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Andlise das Demonstracées Contabals Empresas Prof. Daniel Negreiros
Aula @

Andlise das Demonstracfes Contabeis paraConcursos

Falando sobre a nossa disciplina, inicialmente acho importante mencionar que denoppes para c4, a Anélise
das Demonstracdes Contdbeis vem ganhando bastante importancia no cenario dos concursos publicos, e se torn
praxe essa disciplina ser cobrada em concursos da area fiscal e de controle. Ou seja, € importante, SIM, estudar Ané
Contabil, pessoalPara vocés terem uma ideia, nos Ultimos dois concursos do TCU, cairam mais itens de Analise c
gue de Contabilidade Geral, uma matéria bem mais extensal

Masprofessor ¢ dificilaprenderessamatéria?Primeiramente jmportante dizer que éecessario que alunotenha
umacertaintimidade comaestruturadasprincipais demonstracées contabeis obrigatorias (especialmente o Balango
Patrimonial e a Demonstracédo do Resultado do Exercitlo)a vez que o aluno tem isso beonsolidadoatarefase
tornamuito maissimplescomoveremosem breve!

Paraisso, partiremos do pressupostoque néo se aprende Analise Contabil sem resolver muitos e muitos
exerciciosk, por fim, uma dica: especificamente para Anélise das Demonstragfes Contébeis, praticamente qualque
guestédo de prova, por mais antiga que seja, é ferramenta MUITO util para vocé. Ou seja, ndo negligencie uma quest
bl ONOA Al Aesseculdyiatlith, @anosdpriorizar as questdes mais atuais (2019, 2013017e 2016 da
banca CESPEmas escolhi também questdes mais antigake outras bancas, assim vocé tem mais e marsfeenta
de treino para consolidar o conhecimento!

Noslinks abaixo eu apresento a voc&nossa videos d®IRECAO INICIALnacs quaiseu falo sobres dois ltimos
concursos do TClé o ultimo concurso do TCDFe como a nossa matéria foi abordada neles. Vale a pena conferir!!!!

https://player.vimeo.com/external/318332354.hd.mp4?s=bf2d&& 7bd7c0f54e79f360fd9f349b14070&profile id=
174

https://player.vimeo.com/external/318333068.hd.mp4?s=27f9aa015a11fcd30384b62&H06tR41f8&profile id=
174
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Anélise das Demonstracées Contabals Empresas Prof. Daniel Negreiros
Aula @

Organizacao do curso

Dividiremos o curso erf (trés) aulas sendoduasde teoria e exercicios @na especialmente para teste de
direcéo, para que vocé tenha a real no¢édo do quanto vocé evoluiu no contBigths aintencéo éintroduzir a voceé,
aluno, o contelido dessa matéria tdo importante para amsos, especiatente da area deantrole (Tribunais de
Contas, Controladorias..) e area fiscal (Fiscos Estaduais, Myaiisi e a ReceitBederal).

S6 para ter uma ideia, observando todas as Ultimas provas de Analise das areas fiscal e de controle, tanto
CESPE quanto das outras principais bancas (FCC, FGV e Cesgilaiwid)s assuntos mais cobrados estdo cobertos
pelas nossaaulasintrodutorias

‘ Area ‘

] . J L

‘ Fiscal ‘ ‘ Controle ‘

indices de Liquideze
Solvéncia

Indices de Estruturade
Capital

Analise da Rentabilidade
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Aula @
A programacdo das aulas sera a seguinte:
Aula Data Assunto
00 10/4/2020 Breve revisdo esquematica de Balango Patrimonial e DR

Introducéo a Analise Contabil; Conceitos Bésicos de Analise
Andlise Horizontal e Vertical;

01 20/4/2020 indices de Liquidez e Solvéncinalise da estrutura de
Capital e da Solvéncia: Indicadores de Endividamento e de
Imobilizacéo
02 29/4/2020 Testede Direcéo (aulase 01)
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Anélise das Demonstracées Contabals Empresas Prof. Daniel Negreiros
Aula @

Balanco Patrimonial e Demonstracao do Resultado:
uma breve revisdo esquematica

Antes de iniciarmos o estudo propriamente dito daalise das DemonstragBes Contabeis proponho
fazermosumabreve revisdoesquematicada estrutura ddBalanco Patrimoniale daDemonstracdo do Resultado
bem comodo significado (tedrico e pratico) das contas e subcontas do AtiPassivpestetalvez deuma maneira
que vocé jamais havia visto.

Balanco Patrimonial

Sabemos que o Balancoa®imonial representa a situacdo patrimonial
financeira da entidade em uma determinada data (o encerramento do exercicio so
Denota, portanto, uma situacéo estafich O1 A O&l 01 COAEEA®G
momento. A geracdo ddphoneBl AA AT OAT AAO AT i1 Oi
entidade naquele determinado instante.

La na Contabilidade Geral n6s estudamos a estrutlease demonstrativpdisciplinada pelo art. 179 da lei
6.404/1974lei das S.A.8® pronunciamentos do CPC:

Rentabilidade Custodo
teodrica Capital
e @ Ativo Passivo e ®

Ativo Circulante Passivo Circulante

*Fornecedores
*Provisdes de curto prazo

*Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos de Curto Prazo Emprésti

» L. *Empréstimos de curto prazo
*Investimentos Temporarios *Financiamentos de curto prazo
*Estoques *Valores de 3°s restituiveis

deeparss do exercico sequmts |
despesas do exercicio seguinte ASSIVO IS0 CIFCUIaNte
Ativo nao circulante *Obrigagées de longo prazo
Realizavel a Longo prazo Patriménio Liquido
*Reserva de Capital
Imobilizado *Ajustes de Avalia¢do Patrimonial
; o Ao :
@ @ ntangive *Prejuizos Acumulados @ @

Liquidez Exigibilidade

Esquematicamente, podemos traduzir os elementos do Ativo Circulante da seguinte maneira:

Disponibilidades Ativo
‘

Di FEI'tOS *Caixa e Equivalentes de Caixa
realizaveis «Créditos de Curto Prazo
nos proximos *Investimentos Temporarios
12 meses *Estoques
*Aplicacoes de recursos em
Despesas l despesas do exercicio seqguinte

Antecipadas

CONCURSOS
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Aula @

Ouseja, noativo circulante de uma empresa sé@o alocados os itens patrimoniais de maior ligeidiezmenor
rentabilidade tedrica, via de regra.

Em suma, registramos nativo circulante:

0] 0 gque é dinheiro ou se equivale a dinheisonibilidades);

(i) osvalores a receber de curto praz@proximos 12 meses), juntamente comeaxtoques de mercadorias
para revenda; e

(iii) asdespesas antecipadasque se realizardo também no curto prazo e cujo significado estudaremos com

maiores detalhes na proxima aula.

Jao ativo ndo circulante, traduzindo o que esta disciplinado nos incisos Il a VI do art. 179 da &Adaseus
elementossao dispostos como ho esquema abaixo:

Il - no ativo realizavel a longo prazo: os direitos
realizaveis apds 12 meses, assim como as

Ativo nao circulante " = - .
transagoes nao recorrentes (OU nao USUBIS) com
Realizavel a Longo prazo pessoas Iigadas a empresa;

Imobilizado

Il - em investimentos: as participagdes
Intangivel ;
permanentes em outras sociedades e os

direitos de qualquer natureza que nao
puderem ser classificados em nenhum outro

IV — no ativo imobilizado: os

direitos que tenham por
objeto bens corpdreos
destinados a manutencdo das
atividades da companhiaou
da empresa ou exercidos com
essa finalidade, inclusive os
arrendados mediante
leasing financeiro
(arrendamento mercantil
financeiro)

lugardo balango patrimonial;

VI — no intangivel: os direitos que tenham por
objeto bens incorpéreos destinados a
manutencdo da companhia ou exercidos com
essa finalidade, inclusive o goodwill no

balan¢o consolidado.

O que devemos levar para a prova a respeito desses incisos?

@ existem valores a receber também nos componentes néo circulantes, mas somentéorgdpraza,
no subgrupoativo realizavel a longo prazo ARLP);

(i) 0s demais componentes nao circulantes téarater permanente(fixo), ou seja, ndo estdo na empresa
para ®rem vendidos (transformados em dinheifp)nas sim para propiciar condicGes para que a
empresa obtenha resultados (manter a atividade da empresa ou gerar renda a ela);

(iii) os subgruposmobilizado e intangivel ttm uma caracteristica essencial em comum: esi na

empresa parananutencao das suas atividadessendo diferenciados, portanto, pela caracteristica
tangivel (corpéra) de um e intangivel (incorpéagdo outro;

1com excecao as transacdes ndo recorrentes com pessoas liga@laspresa ou sejaos direitos derivados de vendas, adiantamentos ou
empréstimos a sociedades coligadas ou controladas (artigo 243), diretores, acionistas ou participantes no lucro da couppantia,
constituirem negdcios usuais na exploragdo do objeto da companhia

2 Isso n&o significa que a empresa ndo pode se desfazer desses ativos; apenas indica que eles ndo tém como finalidadeseridaipal
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Aula @

Analise das Demonstracdes Contabalse Empresas

(iv) 0 subgrupoinvestimentos acaba sendo uma classificacésidual, haja vista que ser&oialocados,
além das acdes e quotas adquiridas pela empresa sem intencao especulativa, os elementos que
empresa ndo puder classificar no ativo circulante (nem no ARLP), tampouco no imobilizado e nc
intangivel, ja quendo sao destinados a manutencao davatlade da empresa (ex.: obras de arte (em
empresas que ndo as comercializam), bens de rgnda

Esquematicamente:

Existem valores a receber também nos componentes
nao circulantes, mas somente os de longo prazo*, no
subgrupoativo realizavel a longo prazo (ARLP)

Os demais componentes nado circulantes téarater
permanente (fixo)

Os subgrupogmobilizado e intangivel ttm uma
caracteristica essencial em comum: estéo ali na
empresa parananutencéo das suas atividades

0 subgrupdnvestimentos tem classificacagesidual:
serdo ali alocados, além das participacdes
permanentes, 0s elementos que a empresa nao puger
& 4 classificar nos demais subgrupos do ativo.
61 Ad A AO EU AOOAIT O OAAOAA AdjantoAdberd A AikiOsddedkesdo | OF
Passivo, aonjunto de obrigacoes da empresa com terceirgse o Patriménio Liquido, o®cursos dos sécios, a
riqueza efetiva da entidade ndo é?

Eu costumo dizer que esséoconceitsOD 1 OAT sdddsAy@uds$ do balanco patrimonjalma vez que as
normas contabeis evoluirara temos que caminhar junto com essa evolugdo. E foi assim que o CPC 00 (Estrutur:
Conceitual) remodelousdefini¢des caracterizandeaspelos seguintes requisitos

Rentabilidade Custodo

tedrica Capital
CRCO) Passivo G ®
4
Passivo é uma obrigacao
presente da entidade, derivada
e - de eventos passados, cuja
LA recurso liquidagdo se espera que resulte
controlado pela entidade na saida de recursos da entidade
como resultado de eventos capazes de gerar beneficios
passadose do qual se economicos
espera que fluam futuros
beneficios economicos para S o
et Pat|:|mon|o iquido€o interesse
residual nos ativos da entidade
depois de deduzidos todos os seus
passivos
® © ® O
Liquidez Exigibilidade
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Anélise das Demonstracées Contabals Empresas Prof. Daniel Negreiros

Aula @

Dessa forma, podemos dizer queAdivo, o principal grupo quando se fala emmalise, é caracterizado
simultaneamentepor:

1)

2)

3)

Entretanto, para efeito de analise contabil, € importante que
vocé véaindamais além no significado dativo, principalmente ATIVO
em termos praticos: Assim, na pratica, ativo reflete ou
representa asdecisbes ou as estratégias de investimento investimento da
tomadas no passado (recente ou nao) pelos gestores, que ai
influenciam a performance da empresa e demandam capital.

O passivo(de mais simples entendimentopor sua vez, é o
retrato dasdecisoes de financiamentada empresa. Com o passa
das aulas, voc&era que essequilibrio entre as decisbes de
cas a vera 9 a e as decisoes de a)DIRECAD
investimento e financiamento da empresa € de vital importancie ‘

Ser um recurso controlado pela entidade ou seja, a entidade tem o direito de explorar aquele item e dele
extrair os beneficios econdmicos. Importante saber que esse direito geralmente é formal (legal ou
contratual) mas néo necessariamente opggdominancia da esséncia sobre a folna

SerResultado de eventos passadasAs entidades normalmente obtém ativos por meio de sua compra ou
producdo, mas outras transacfes ou eventos podem gerar ativosexnplo, um imével recebido de
ente governamental como parte de programa para fomentar o crescimento econdmico de dada regido ou
a descoberta de jazidas minerais.
Transacbes ou eventos previstos para
ocorrer no futuro ndo dao origem, por si s0,
ao surgimeto de ativos. Desse modo, por
exemplo, a intencdo de adquirir estoques
ndo atende, por si s6, a definicdo de afjvo

Recurso controlado)
pela entidade

Exisir, por sua causaa expectativa de Evpeftativa de

fluxo futuro de beneficios econdmicos fluxo futuro de Resultado de
L. Lo . beneficios eventos passados

caracteristica mais importante do ativo, e econémicos

vem sendo bastate cobrada em prova: o
beneficio econdmico futuro incorporado a
um ativo é o seu potencial em contribuir, direta ou indiretamente, para o fluxo de caixa ou equivalentes de
caixa para a entidade. Tal potencial pode ser produtivo, quando o recurso for iptetgante das
atividades operacionais da entidade. Pode também ter a forma de conversibilidade em caixa ou
equivalentes de caixa ou pode ainda ser capaz de reduzir as saidas de caixa, como no caso de proce
industrial alternativo que reduza os custos producéo.

Retrato das
decisdes de

empresa

para a sua saude financeira

3 Pronunciamento CPC GOEstrutura Conceitual

11 de 73] www.direcaoconcursasom.lr a) DIRE CIN\D

CONCURSOS



Anélise das Demonstracées Contabals Empresas Prof. Daniel Negreiros
Aula @

Se essas decisbes@antomadas de maneira adequada ao longo dos anos, a emmesavelmenteserd capaz
de gerar licros em magnitude suficiente paramunerar 0s sécios acima de seus custos de oportunit@adeanter
um nivel de risco reduzido para credores e sdécios

/| 6601 AAOAIT EA EIi bi OOAT OAh NOA OI As bpi AA OAO T A EE

e com ele o indice de acerto em questdes de prova aumenta muito:

de

EOA
Como ja sabemos que a liquidez do item do ativo diminui dos componentes citesllpara 0s permanentes,

chegamos a concluséo de que a liquidez e a rentabilidade caminham (quase sempre) em sentidos opostos. Isso

que chamamos dOAET Al A-OAE FOARAA EAAAAG

Em contraste com a andlise de liquidez, a rentabilidade tem objetjuesmuitas vezes sdo diametralmente
opostos, visto que para se consegalita liquidez geralmente se conta comecursos 0ciososo que compromete a
otimizacao da rentabilidade. Da mesma formanaximizacao da rentabilidadetambém implica, normalmente, em
se trabalhatOT A AT O A AomAnduitod rédurisos de terceiros, principalmente quando se consegue com custos
abaixo do que os ativos conseguem produzir, mas iSSo aumenta muito os riscos e pode provocar sérios problemas
capacidade de liquidacdo dasapra é e AO 11 0 OO 1 6ei1 66 1 ACi AEAEO

Lembrando a vocé quUBEMPREE necessario investigar a causa da liquidka ou baixa

A primeira ndo necessariamente é boa para a empresa (pode comprometer a rentabilidade, indicando recurso
ociosos, como disse), mas é um indicativo, muitas vezes, de boa situagao financeira, sdbia administracéo (geralmer
quando é resultado de um passivo circulabééxo) eindica maior independéncia da empresa em relacao aos credores
e maior a sua capacidade de enfrentar crises e dificuldades inespéradas

A segundapode indicar que a empresa se arrisca para conseguir altas rentabilidades, todavia usualmente ess
estratégia advém de uma alta dependéncia de recursos de terceiros, 0 que pode ser um indicio de ma gesta
principalmente se levarmos em conta as altas taxas de juros no Brasil.

SMALAGA, Flavio Kezam. Analise dos demonstrativos financeiros e da performance empresagiampresas néo financeiras. 22 ed. S&o
Paulo: Saint Paul Editora, 2012.

6 MARTINS Eliseu; MIRANDA, Gilberto José; DINIZ, Josedilton Alves. Analise Didatica das Demonstrages Contabeis. Sao Paulb4 Atlas, 20

"MATARAZZO, Dante C. Andlise Financeira de Balancos: abordagem gerencial. 72 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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